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3.

Απουσία οικονομικής αυτοτέλειας 2. Έλλειψη διαφάνειας

Ελλειμματική οικονομική διαχείριση Υποστελέχωση

1.

4.

ΑΟργάνωση & Λειτουργία

Έλλειψη αυτονομίας των Σ.Ν. στη διαχείριση οικονομικών  πόρων
για τη λειτουργία και την ανάπτυξή τους.
“Οικειοποίηση” μέρους ιδίων πόρων των Σ.Ν. από τα Γενικά
Επιτελεία για την κάλυψη αναγκών των ασφαλιστικών ταμείων

Απουσία υποχρέωσης υποβολής οικονομικών
καταστάσεων (Προϋπολογισμός / Απολογισμός)
Απουσία κοστολόγησης ιατρικών πράξεων των
στελεχών των Ε.Δ.

Υποχρηματοδότηση λειτουργίας από τα Γενικά Επιτελεία
Συσσώρευση οφειλών ΕΟΠΥΥ προς τα Σ.Ν.
Συσσώρευση  ληξιπρόθεσμων οφειλών των Σ.Ν. προς τρίτους

Ανυπαρξία διακλαδικότητας στη στελέχωση των Σ.Ν.
Ανορθολογική διαχείριση του υγειονομικού
προσωπικού 
Αναχρονιστικό καθηκοντολόγιο 
Αναχρονιστική ιεραρχική εξέλιξη 

 



Αφορά τα έτη 2012 -2022

Οφειλές ΕΟΠΥΥ προς Σ.Ν.106,85**

Αφορά τα έτη 2021 -2024

401 ΓΣΝΑ251 ΓΝΑ

NΝΑ

7,66** 

1,25**

6,22**

**Τα ποσά είναι σε εκατομμύρια ευρώ

Ελλείμματα Στρατιωτικών Νοσοκομείων*

93,62 **

*Έτος αναφοράς 2023

Οφειλές Σ.Ν. προς τρίτους



3.

Μεγάλες καθυστερήσεις στην
αποζημίωση υγειονομικής δαπάνης 

2. Περιορισμένη πρόσβαση στελεχών  σε
υπηρεσίες υγείας

1.

ΒΥγειονομική 
Περίθαλψη Στελεχών Ε.Δ.

 Πολύπλοκες και αναχρονιστικές διαδικασίες
εκκαθάρισης και ενταλματοποίησης δαπανών 

Υπό προϋποθέσεις εξέταση και νοσηλεία σε
δημόσια νοσοκομεία 
Ανυπαρξία διακλαδικής χρήσης υγειονομικών
υπηρεσιών
Εξαιρετικά περιορισμένη πρόσβαση σε ιδιώτες
ιατρούς, ιδιωτικές κλινικές και ιδιωτικά φαρμακεία

Απουσία δομών διαχείρισης φροντίδας
πολεμικού τραύματος και υποστήριξης
στελεχών

Ανεπάρκεια θεωρητικής κατάρτισης και πρακτικής
εκπαίδευσης του  υγειονομικού προσωπικού στην
αντιμετώπιση πολεμικού τραύματος



Παραιτήσεις στελεχών Υγειονομικού Σώματος

ΓΣταδιοδρομία
Υγειονομικού Προσωπικού

Αναντιστοιχία προβλέψεων ιεραρχικής ανεξέλιξης ( π.χ. χρόνος διοίκησης)  και αναγκών για συνεχή
επιστημονική κατάρτιση 

Μεγάλος χρόνος αναμονής για την έναρξη ιατρικής ειδικότητας

Απουσία οικονομικών κινήτρων αντίστοιχων του υγειονομικού προσωπικού του ΕΣΥ 
     ( εφημερίες ιατρών, νυχτερινή απασχόληση νοσηλευτών, απογευματινή λειτουργία εξωτερικών ιατρείων) 



Η λύση02



02

01 Αντιμετώπιση των παθογενειών της λειτουργίας
των Στρατιωτικών  Νοσοκομείων

03

Εκσυγχρονισμός του πλαισίου της ιεραρχικής εξέλιξης
του στρατιωτικού υγειονομικού προσωπικού

Παροχή ολοκληρωμένης υγειονομικής περίθαλψης στα
στελέχη και τα μέλη της οικογένειας των Ενόπλων
Δυνάμεων



03 11 + 1
Μέτρα Αντιμετώπισης



2.

3.

Οικονομική λειτουργία Στελέχωση 

Μονάδες εκστρατείας Διακλαδικότητα

1.

4.

Δυνατότητα διακλαδικής στελέχωσης των
στρατιωτικών νοσοκομείων 
Νέο σύστημα μετατάξεων 

Οικονομική αυτοτέλεια στρατιωτικών
νοσοκομείων 
Ορθή κοστολόγηση ιατρικών υπηρεσιών
προς τα στελέχη ΕΔ 
Δυνατότητα προσέλκυσης ιδίων πόρων 

Καθιέρωση ειδικότητας ΕΠΟΠ Διασώστη
για την παροχή προνοσοκομειακής
φροντίδας

Διακλαδικές προμήθειες 
Διακλαδική χρήση υγειονομικών υπηρεσιών  

01Αντιμετώπιση
 παθογενειών 



6.

7.

Χρόνος διοίκησης Ιατρική ειδικότητα

Καθηκοντολόγιο Οικονομικά κίνητρα

5.

8.

Μείωση του χρόνου αναμονής για την
έναρξη ιατρικής ειδικότητας σε 2,5 έτη
Mηδενική αναμονή σε “άγονες”
ειδικότητες

Μείωση του χρόνου διοίκησης
στρατιωτικών ιατρών σε μονάδες
εκστρατείας

Ανάθεση καθηκόντων διοίκησης σε
Αξιωματικούς όλων των ειδικοτήτων του ΥΓ 

Αποζημίωση εφημεριών στρατιωτικών ιατρών 
 Αποζημίωση νυχτερινής απασχόλησης
νοσηλευτών 
Δυνατότητα άσκησης ιδιωτικού έργου
νοσηλευτών 

02Εκσυγχρονισμός
ιεραρχικής εξέλιξης



10.

11.

Υγειονομική δαπάνη Υγειονομική περίθαλψη

Διεύρυνση υπηρεσιών
υγείας

9.
Διακλαδική χρήση υγειονομικών
υπηρεσιών
Ελεύθερη επιλογή ιδιώτη ιατρού από τα
στελέχη των ΕΔ 
Δικαίωμα συνταγογράφησης ιδιωτών
ιατρών σε στρατιωτικούς

Επιτάχυνση της πληρωμής των
υγειονομικών δαπανών
 Αποζημίωση νέων δαπανών 

Διανυκτέρευση στρατιωτικών φαρμακείων
Διανομή κατ’ οίκον φαρμάκων σε άτομα με
αδυναμία αυτοεξυπηρέτησης

03Ολοκληρωμένη 
υγειονομική περίθαλψη



12 Νέες υπηρεσίες υγείας

Ίδρυση Κέντρου Εκπαίδευσης και Μονάδας Αντιμετώπισης Πολεμικού
Τραύματος 

Λειτουργία Κέντρου Εμπειρογνωμοσύνης Ιστιοκυττάρωσης εκ
Κυττάρων

Ίδρυση Μονάδας Φροντίδας Ηλικιωμένων

Οδοντιατρείο ΑμεΑ 

 Δημιουργία Κέντρου Φροντίδας Παίδων με Αναπτυξιακές Διαταραχές

 Δημιουργία Στέγης Υποστηριζόμενης Διαβίωσης ΑμεΑ



ΜΕΤΡΑ 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Χρονοδιάγραμμα υλοποίησης μεταρρυθμίσεων

Οικονομική λειτουργία

Στελέχωση

Μονάδες εκστρατείας

Διακλαδικότητα

Χρόνος διοίκησης

Ιατρική Ειδικότητα

Καθηκοντολόγιο

Οικονομικά κίνητρα

Υγειονομική δαπάνη

Υγειονομική περίθαλψη

70%

60%

20%

70%

100%

100%

100%

80%

100%

100%

Διεύρυνση υπηρεσιών υγείας

Νέες υπηρεσίες υγείας

35%

20%
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